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Pielietotie salsinajumi
UK- tidensapgade un kanalizacija
U — tdensapgade
K- kanalizacija
LK - lietus kanalizacija
KSS- kanalizacijas stikgu stacija/stacijas
NALI - Notekiidens attiri$anas ietaises
USI - idens sagatavosanas iekartas
SIA — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
AS- akciju sabiedriba
VVD- valsts vides dienests
LVGMC - Latvijas valsts geologijas un metrologijas centrs
PVN - pievienotas vértibas nodoklis
VSAQI - valsts socialas apdrosina$anas obligatis iemaksas
INN - iedzivotdju ienakuma nodoklis
m? - kubikmetri
dnn — diennakts

I Vispar€ja informacija
1. Vispariga informacija par sabiedribu

SIA ,,DOBELES UDENS?” ir pasvaldibas kapitalsabiedriba, kuras pamatdarbiba ir Gidens
ieguve, attiriana un apgade, sadzives notekiidenu savakiana un attirifana. Atbilstodi Dobeles
novada domes lémumam, pakalpojuma sniedz&ja darbibas zona ir Dobeles novada teritorijas dala,
kurd uznémums savus pakalpojumus nodro$ina Dobeles pilséta un 13 pagastos atbilstosi ar
pavaldibu noslégtam pilnvarojuma ligumam.

Pilnvarojuma ligums noslégts pagvaldibai realizgjot savas autonomas funkcijas atbilstosi
Pasvaldibu likuma 4. punktd noteiktajam - organizst iedzivotdjiem #idenssaimniecibas,
siltumapgades un sadzives atkritumu apsaimnieko3anas pakalpojumus neatkarigi no t&, ka ipaSuma
atrodas dzivojamais fonds;

Papildus savai pamatdarbibai uzpémums SIA ,DOBELES UDENS” sniedz citus
pakalpojumus — ar&jo un iek3&jo fidensvada un kanalizacijas tiklu izbiives darbus, lietus fidens
kanalizacijas apkalpoSanas un remontdarbus, virszemes lietus notekgravju, melioracijas sistému
uzturéfanu, rekonstrukeiju un izbivi.

Uznemums Dobeles novada veic ugunsdzeésibas hidrantu uzturé$anu un remontdarbus,
Dobeles pilsetas publiskas infrastruktiras - striiklaku apkalpoSanu, ka ari decentralizétas
kanalizacijas registra uzturé$anu.

Vispariga informacija par sabiedribu:

1. Uzpémuma pilns nosaukums DOBELES UDENS
2. Uznémuma juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
3. Registricijas Nr., datums 4510300047, 01.10.1991.
4. Nodokla maksiataja numurs LV45103000470
S. Adrese (juridiska un faktiska) Noliktavas iela 5, Dobele LV-3701
6. Talrunis, fakss, e-pasts 63725502, dobelesudens@dobele.lv
7. Pamatdarbibas NACE2 kods un veids 36-dens ieguve, attiriSana un apgade\
l 37-notekuidenu savak3ana un attirilana |
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8. Valde (vards, uzvards)

Armnis Birzmalis
valdes loceklis

9. Gramatveia vards, uzvards vai

arpakalpojumu uznémuma nosaukums

Gunta Freliha
galvena gramatvede

10. Dalibnieku pilns vards vai nosaukums,

rezidences valsts, dalu skaits un Ipatsvars
%

Dobeles novada
90009115091,
LV3701 100%.

8 042 425 dalas, vienas dalas vertiba 1 EUR

pasvaldiba,
Brivibas iela

reg. Nr.
17, Dobele,

11. Bankas iestades nosaukums, norékinu
konta numurs, valiitas veids

AS SEB banka
LV75UNLA0006000508404
AS SWEDBANK
LV35HABA0551023607829
AS Citadele banka
LV46PARX0012524250001

12. Revidenta vards, uzvards, sertifikita
numurs, adrese

SIA “REVIDENTS UN GRAMATVEDIS”’
Zverinatu revidentu komercsabiedriba
.Nr.40003402878

Licence Nr.30

Zvérinata revidente Sandra Vilcane

13. StradajoSo
kategorijam

vidéjais skaits pa

Valdes locek]i — 1
Pargjie darbinieki -45

14. Sniegto pakalpojumu apjoms

Udensapgade:

2022 — 450154 m?3

2023 — 481594 m?

2024 — 485360 m*(prognoze)
Kanalizacija

2022 — 429664 m3

2023 — 458297 m®

2024 - 462289 m* (prognoze)

15. Lidzdaliba citas kapitalsabiedribas

Sabiedribai nav Iidzdalibas (kapitala dalu)

citas kapitalsabiedribas.

2. No pavaldibas sanemtais budZeta finanséjums un iemaksas valsts un pasvaldibas

budzeta - eiro:

Radrtajs 2020 2021 2022 2023 2024
No palvaldibas sapemtais finans¢jums* 80000 89242 60000 73701 79770
Pamatkapitals | 5889230 7437525 7437525 8042425 8042425
Izmainas pamatkapitala** - +1548295 0 +604900 0
Iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta: 589436 610875 627317 842954 911127
t.sk. PVN 291454 298600 302598 463747 441273
t.sk. INN 86534 89963 95130 119279 149062
t.sk. VSAOI 188093 197647 206267 247177 294788
t.sk. Riska Nodeva 204 204 200 208 204
t.sk. Dabas resursu nodoklis 23151 24461 23122 25106 25014
Citas valsts nodevas 619 859 564 1341 155
Nekustama IpaSuma nodoklis( zeme, ekas) 3309 3309 3313 3778 3854
Zemes nomas maksajumi paSvaldibai 1159 1191 1198 1287 1528

Piezimes:

* - Dotacijas lietus kanalizacijas uzturéSanai un remontam, Ugunsdz&sibas sistémas uzturésanai

un decentralizetas kanalizacijas sistémas registra uzturéanai.

** - pamatkapitala palielinajums saistiba ar investiciju projektu realizaciju un/vai pakalpojumu
sniegSanas zonas palielindgjumu un iepriek3gjo gadu ieguldijumu registrésanu pamatkapitala.
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3. SIA “DOBELES UDENS” vésture

1991.g2.-2004.8.

Tiesi pirms vairak ka 33 gadiem aizsakas SIA “DOBELES UDENS” vesture, kad
1991.gada tika nodibinata Dobeles rajona tidensvada un kanalizacijas saimniecibas parvalde, kura
saka sniegt idensapgades un notekiidenu savaksanas pakalpojumus. Uzpne@muma juridiska adrese
tolaik bija Tirgus laukums 4, Dobele, kura atradds gan birojs, gan tehniska dala.

Udenssaimnieciba un sadzives kanalizacijas attTriSana taja laika bija attistibas sakumposma,
vel bija tik daudz kas jaizdara, lai pilséta visu sakartotu. Jau 1991.gada laikraksta “Zemgale”
paradas zipas par sadzives kanalizacijas izbtivi, lai atslogotu attiriSanas iekartas. (Skat.1.attls)
Vésture ir lielisks apliecinajums tam ar kadu tehniku més stradajam, un parliecinaties par to, ka

uznémums attistas laikam ejot.
- 'I’ - L}

lattels: Zemgale, 1991.gada 1.augusts,
Sadzives kanalizacijas vada izbiive

1994.gada mums bija GAZ 53, ka asenizacijas
masina, kas bija vieniga tehnika, kura veica ari
Y sadzives kanalizacijas vadu tiri§anu avariju laika.
p (Skat.2.attéls)

2.attels: Zemgale, 1994.gada 21.aprili

Jau 1995.gada pilseta bija piecas notektidenu siiknu stacijas un viena iidens atdzel¥o$anas
stacija, caur kuru plida artézisko aku Gidens. Attéla Nr.3 ir misu dzerama tdens atdzelZoanas
stacija “Pileni” 1995.gada, gadiem ejot més esam attistijusies un jau 2000.gada (Attéls nr.4.) jauna
atdzelZoSanas stacija izgaja fini3a taisné. Parmainas notika ari 1996, gada decembri kad uznémums
tika pardévéts par Dobeles pilsétas pasvaldibas bezpelnas uznémumu “Udensvads un kanalizacija”
un sakara ar uznémuma darbibas paplasinasanos, tehniska dala tika parcelta uz Noliktavas ielu 5.
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3.attels — dzerama fidens atdzelZo3anas stacija 1995.gads 4.attels - dzerama Gdens atdzelZoSanas stacija

(Zemgale, Dobele 1995.gada 18.marta ) “Pileni” un “Kanalizacija un fidensvads”
vaditajs

_..‘_ AL ._|"-‘|.|.. i_'-l ._.‘."‘_\. =31

~ Gvido Gudelis(Zemgale, 2000.gads)

Nozimigs bija 2000.gads “Udensvads un kanalizacija” uznémumam, jo tika realizéti divi
lieli projekti — dzerama Gdens atdzel?o$anas stacijas “Piléni”(Skat. 3.attéls) izblive un sadzives
kanalizacijas attiri8anas iekartas tika biivetas no jauna, projekta “800+” ietvaros. $im objektam
paredzetais finansgjums bija viens miljons 104 tikstosi latu. Saja darbigaja un uznémumam
nozimigaja laika posma no 1991.gada 11dz 2004.gadam uzpémuma vaditajs bija Gvido Gudelis.

Vélamies arT pieminét miisu uzngmuma Gdens un kanalizicijas tiklu meistaru Valériju
Mihailovu, kur§ sakot ar 2000.gadu 11dz §im bridim véljoprojam strada miisu uzn€muma.

“Spraigs darbs rit Dobeles pievarté toposajas jaunajas attiriSanas iekartds.” Par §is biives
nepiecieSamibu un darba gaitu “Zemgalei, 2000.gada 14.oktobri” pastastija paSvaldibas
uznémuma Udensvads un kanalizacija vaditajs Gvido Gudelis”. Piektaja attéla Joti labi varam
redzet, ka ar laiku ir attistijuas sadzives kanalizacijas attiriSanas ietaises “Krigeri”.

5.attels

L)l o SRS AN [

H bl T & & -—| F - . ry i, o
Atizla Peteris KjRavéuks Attels: Pirmajam “tankam” pabeigta betonsiana Auls: Notekadequ attiianas jetaises “Krigen” $obrid
pie jmmafiem nosédbaseiniem (Zemgale, 2000.gada 14.oktobris)

(Komungrs, Dobele 1989.04.18)
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2004.2.-2011.2. Ar nosaukumu Dobeles pilsétas pa$valdibas SIA “DOBELES
UDENS” uznémums tika icklauts komercregistra 2004. gada septembri. Vides ministrija, Dobeles
pilsétas dome un SIA “DOBELES UDENS” 2004.gada noslédz ligumu par savstarpgjo sadarbibu
Eiropas Savienibas Kohé&zijas fonda investiciju piesaisté fidenssaimniecibas sistému darbibas
uzlaboSanai . Sakara ar administrativi teritoridlo reformu 2009. gada augusta par uzpémuma 100%
kapitaldalu turétaju kluva Dobeles novada padvaldiba un uzpémums tika parregistréts
komercregistra ar nosaukumu SIA “DOBELES UDENS”. Pirma nopietna uznémuma tehnika tika
iegadata 2009.gada un ta bija Hidrodinamiska magina, kas paredzéta iek3gjo un argjo sadzives
kanalizacijas tiklu tiri$anai.(Skat.6.attéls.) Péc teritorialas reformas SIA “DOBELES UDENS”
2010.gada parpéma Aizstrautnieku, Bikstu, Cerinu, Krimiinu, Penkules, Zebrenes, Akacijas,
Skibes, Lejasstrazdu un Jaunbérzes ciemus, ka ari Bérzes pagastu Udenssaimniecibas
infrastruktiiru un saka sniegt iidenssaimniecibas pakalpojumu $ajos ciemos. Saja laika posma
uznémuma vaditajs bija Vasilijs Slesars.

6.attéls. Hidrodinamiska masma

2011.2.-2021.¢.

2011.gada uznémuma darbu sak valdes locekliis Dainis Miezitis.

2011. gada nogalé tika uzsakts Noliktavas ielas 5 telpu remonts, lai biitu iesp&jams savienot
uznémuma administraciju un tehnisko dalu, ka arT optimizét telpu uzturé$anas izmaksas. 2013.
gada decembrT uzn@mums visu savu darbibu parcéla uz Noliktavas ielu 5, ta radot iesp&ju efektivak
apkalpot klientus un sniegt visu informaciju par uzpémuma pakalpojumiem vienuviet.
(Skat.7.attéls)

7.attels: SIA “DOBELES UDENS” jaunas telpas kops 2013.gada
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Sis laika periods SIA “DOBELES UDENS” uznémumam ir Joti nozimigs un darbiem
bagats. Uzneémumam attistoties 2010.gada miisu komandai pievienojas Eiropas projektu vaditaja
Marite Zvejniece. Ar Marites ieguldito darbu projektu raksti¥ana tika realizati nozimigi projekti,
lai attisttu Dobeles novada fidenssaimniecibu un sadzives kanalizacijas infrastruktiiru. Nemot vera
2004.gada noslegto investiciju piesaistes ligumu 2012.gada, tika noslégts pirmais biivdarbu ligums
par Udenssaimniecibas infrastruktiiras objektu izbiivi. Tika sasniegts izvirzitais projekta merkis
tidenssaimniecibas pakalpojumu, #densapgades un notekidenu savak$anas un attiriSanas
paplasina$ana, nodro$inot kvalitativaku dzives vidi, samazinot vides piesdrpojumu un sekméjot
fidens resursu racionalu izmantoanu, paplainata idensapgades pakalpojumu pieejamiba.

Péc 81 projekta nodosanas ekspluatacija 2015.gada sekoja nozimigs projekts ar Eiropas
Savienibas Koheézijas fonda lidzfinans€§jumu — Kanalizacijas tikiu paplasinasana Dobeles
aglomeracija, 11 kdrta. Lidz §im bridim véljoprojam tiek realizéti projekti, lai pec iespéjas vairak
iedzivotajiem biitu iesp&ja izmantot miisu pakalpojumus. Projekta ietvaros esam nodrosinajusi
iedzivotajiem iesp&ju pieslégties centralizétajiem #idensapgades un notekiidenu savaksanas
sistémas tikliem.

Nozimigs projekts tika realizéts 2019.gada saistiba ar notekiidenu savak$anu misu
notekldenu attfriSanas ietaises “Krigeri”. Tika izbavéts decentralizétas kanalizacijas un
notekiidenu pienemsanas punkts. Turpmak ir iespgja kontrolét un parraudzit atvesto notektdenu
daudzumu, sastavu un gem3anas vietu. Aktivi turpinam aicinat cilvékus registrét decentralizetas
kanalizacijas sistémas un izmantot iesp&ju pieslégties centralizétajiem notekiidenu savaksanas
tikliem, vietas kur esam izbivéjusi tadu iespé&ju.

Uz 2021 gada beigam SIA “DOBELES UDENS” kopgjais Gidensapgades tiklu garums ir
110,6 km un sadzives kanalizacijas tiklu garums 124,9km. Ar ¥ gada 1. juliju stajas speka
administrativi teritoriala reforma, kas nozimé ka Dobeles novads tika paplasinats, jo Dobeles
novadam pievienojas Térvetes un Auces novads. Uznémuma strada 46 darbinieki, kuri nodrogina
kvalitativu idenssaimniecibas pakalpojumu snieganu.

2021.8.-2022.¢.

2021.gada noslédzam vérienigu projektu “Kanalizacijas tiklu paplaginaSana Dobeles
aglomeracija, II karta”. 15.junija tika nodoti ekspluatacija kanalizicijas argjie inZeniertikli un
kanalizacijas suknu stacijas Keramikas-Gaismas ielu masiva, Dobelé. Sadarbiba ar Dobeles
novada pasvaldibu tika izbiivéti un nodoti ekspluatacija arf ar&jie idensapgades inZeniertikli, ka
rezultata tika nodroSinata iespgja 129 iedzivotdjiem (96 adresém) pieslégties centraliz&tajai
tdensapgades un notekiidenu savak3anas sistémai.

Ar Kohezijas fonda lidzfinansgjumu projekta Kanalizacijas tiklu paplasinasana Dobeles
aglomeracija, II karta” (ID Nr. DU 2020/02/KF) ietvaros tika izbiiveti kanalizacijas tikli un
spiedvads Ozolu ield, Dobele un Auru pagasta “Riipnieki”, ka ari sadarbiba ar Dobeles novada
paSvaldibu izblGvéts argjais tdensvads. 2021.gada nogalé nodots ekspluatacija ari argjais
Tdensvads Miera, Smil3u ielas un apdzivota vieta “Liepziedi” Auru pagasta.

Ugunsdz&sibas rezervuara rekonstrukcija Jaunbérzes ciema. 2021.gada veikti rezervuara
rekonstrukcijas darbi, tika izbiivets Gidens pievads, kur¥ nodro§ina rezervuara automatizétu
papildinaSanu. Jaunbérzes ciema dro§ibai nozimigs objekts — ugunsdzésibas rezervuars Dika iela
2 — decembra nogalg tika nodots ekspluatacija.

2022.gada tika uzsakti buvdarbi saules elektrostaciju izbiivé Dobeles tidenssaimniecibas
pakalpojumu sistéma. Projekta merkis ir samazinat primaras energijas patérinu, sekmgjot
energoefektivitates paaugstindSanu un izdevumu samazinaSanos par energoapgadi un veicot
ieguldijumus sabiedrisko Gidenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgja “SIA”DOBELES UDENS”
infrastruktiira, Dobeles fidenssaimniecibas pakalpojumu sistému pakalpojumu sniegSanas zonas
robezas.
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Projekta “Arégja idensvada un kanalizacijas izbiive Miera, Parka un Abelu ielas, Dobel&”
ietvaros tika parbuivéti idensvadi ar beztraneju metodi, ka arT uzstadita jauna kanalizacijas stknu
stacija.

Dobeles novada, Skibes ciema uzsakam Gdens sagatavoSanas sist€mu rekonstrukciju, lai
uzlabotu didens kvalitati iedzivotajiem. 2022.gada jiilija veicam rak§anas darbus un uzstadfjam
jaunu didens rezervuaru.

Gadiem ejot arf jamaina tehnikas vienibas uzgémuma, jo tas nolietojas d&] intensivas darba
slodzes. 2022.gada septembri iegadadjamies jaunu ekskavatoru-iekravéju — KOMATSU.

2023.8.-2024.¢.

Sakot ar 2023.gada 1.februari SIA “DOBELES UDENS” uzsak darbu valdes loceklis Arnis
Birzmalis.

Uzpémums iepriek8gja perioda ir realizgjis verienigus projektus un veicis bitiskus
kapitalieguldijumus apsaimniekotaja tidenssaimniecibas infrastruktiira, tadgjadi tik pat strauja
talaka investiciju programma un jaunu projektu realizacija ir apgriitinta finansu resursu trilkuma
de] un bija nepiecieS8ams uzkrat finansu lidzeklus talakai pakalpojumu attistibai. Tadejadi
uzneémums koncentréjas uz esoSo investiciju projektu pabeigdanu un atbilsto3as fidenssaimniecibas
sisttmas ekspluatacijas nodro§inaSanu un finansu resursu uzkra$anu un mekle$anu talakai
attistibai. Realizgjot iepriek§ mingto 2023. gads tiek pabeigts ar pozitivu naudas plasmu un pelnu
139056 eiro apméra.

Pabeigtie investiciju un pakalpojumu zonas paplasinasanas projekti 2023/2024. gada:

* 2023.gada 31.janvari tika nodotas ekspluatcija divas saules elektrostacijas Dobeles
Udenssaimniecibas pakalpojumu sistéma, Dobeles novada Krimiinu pagasta “Pilénos” un
Bérzes pagasta “Krigeros” jau pirms biivdarbu liguma noteikta izpildes termina. Objektu
darbiba testéta, sapemta AS ,Sadales tikls” atlauja pieslégties tikliem. ES lidzeklu
lidzfinansetais projekts oficiali pabeigts 28.04.2023 un uzsakts péc uzraudzibas periods
11dz 2028. gadam.

e Pabeigts projekts - Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana II karta (IDNr. DU
2020/02/KF). Projekts pabeigts 10.08.2023. Péc uzraudzibas periods lidz 2028. gadam.

e 31.12.2023 pabeigti Dobeles novada, Skibes ciema udens sagatavoSanas sist€ému
rekonstrukcijas darbi

® Pamatojoties uz 2022.gada 29.decembra Dobeles novada domes lemumu nr.604/21 par
sabiedrisko fidenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anu Térvetes, Augstkalnes un Bukai$u
pagastos. Ar 2023.gada l.aprili no pa$valdibas parpdmam pakalpojumu sniegSanas
infrastruktiru un sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojuma snieg$anu pieminétajos
novada pagastos.

* 2024.gada sakuma nodots ekspluatacija “Argja tidensvada un kanalizicijas izblive Miera,
Parka un Abelu ielas, Dobel&” pirma karta. Tika izbiiveta viena kanalizacijas stiknu stacija,
260 m sadzives kanalizacijas tikli, 330 m Gidensapgades tikli un 250 m spiedvads.

o 2024.gada ietvaros papildindjam autoparku ar pirmo elektro automobili Citroen E-
Berlingo, ka arl nomainfjam vél divas autotransporta vienibas iegadajoties divus ar
dize]dzingjiem aprikotus Citroen Berlingo.
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Papildus $aja perioda koncentrgjoties uz eso$as infrastruktiiras ekspluataciju un remontu uzsakts
un/vai pabeigts:

e 2024. gada nogal€ pa$valdiba piepéma lémumu par SIA “DOBELES UDENS” un SIA
“DOBELES AUTOBUSU PARKS” reorganizaciju ar uzpeémuma SIA “DOBELES
AUTOBUSU PARKS” pievienoSanu SIA “DOBELES UDENS”. Reorganizicija uzsakta
2024. gada nogal€ un to planots pabeigt 2025. gada. legiitos aktivus planots novirzit
udenssaimniecibas pakalpojumu infrastruktiiras attistibai.

o AtdzelZo3anas stacijass — Augstkalné, Klunads, Labrenos, Kronaucg, Kirpénos,
Lejasstrazdos, Krimiinds un B&rzé un Zelmenos. Ir veikti uzlabojumi un ilgtermina
remontdarbi. Zelmenos atjaunota darbiba otra atdzelZoSanas stacija.

¢ Notekiidens attiri§anas iekartas
v" Kronaucg, Augstkalné un Zelmenos veikti teritoriju, nozogojuma un bavju

sakarto$anas darbi.
v Demontétas Krimiinu NAI neizmantotas bives;

v' Uzsakta Apguldes NAI nevajadzigas bives.

e Uzsakti planotie mehaniskas attlri§anas bloka remontdarbi Dobeles pilsétas notekiidens
attiriSanas ietais€s Krigeri, kuru ietvaros:
v" Ir Pabeigts smil3u atdalita betona konstrukciju remonts;
v' Uzstaditas datu nolasiSanas un monitoringa iekartas elektroenergijas patérina
kontrolei. ;
Uzsakta ventilacijas sistémas rekonstrukcija.
Iesniegts ES projekta pieteikums Krigeru NAI rekonstrukcijai.

AN

e Tiklu rekonstrukcijas un izbtaves

Muldavas iela K tiklu rekonstrukcija;

Jaunbérze UK aku remontdarbi;

Gaurata un Kazarmes ielu masiva K tiklu rekonstrukcija;
Beérzes iela 20 K tiklu rekonstrukcija;

Miltini — U tiklu rekonstrukcija;

Penkule - U tiklu rekonstrukcija

Udensvada remonts Puku iela;

Augstkalnes NAI galvena kanalizacijas spiedvada rekonstrukcija
MezZa prospekts 2A K parbiive

Skolas ielas U tiklu parbave

AN NI N NN YN N NN

e Auri- Neizmantotas akas tamponaza un atbilstoso UK tiklu parbiive.

e Sniegti papildus pakalpojumi:

Darzkopibas institiits LK,

Béne — Sadzives kanalizacija parbiive un remontdarbi.

Lietus kanalizacijas remontdarbi Dobelé, Kooperacijas iela — 2 objekti.
Lietus kanalizacijas remontdarbi darbi Akaciju ciema.

Planotie lietus kanalizacijas remontdarbi un tiriSanas darbi Dobelé.
Struklaku apkalpo$ana Dobelé

Skolas ielas lietus kanalizacijas remontdarbi un parbiive

AN N N N NN

o  Uzsakti nepiecieSamie uzlabojumi Noliktavas iela 5 biroja un raZo3anas telpas.
v Aktualizéts buivprojekts;
v" Veikti uzlabojumi raZoanas telpas.
Lapa 10 no 38



I1. Informacija par biznesa modeli. Kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem.

Kéd jau mingts iepriek§ SIA ,DOBELES UDENS” ir pa$valdibas kapitalsabiedriba, kuras
pamatdarbiba ir Gdens ieguve, attiriSana un apgade, sadzives notekiidenu savakSana un attiri$ana.
Pakalpojuma sniedzgja darbibas zona ir Dobeles novada teritorijas dala, kura uznémums savus
pakalpojumus nodro§ina Dobeles pilséta un 13 pagastos.

EE N s (T ) et g

SIA ,,DOBELES UDENS” pakalpojumu sniegSanas teritorija un sniegtie pamatpakalpojumi:

sy Levetls ey -!J:'"[.'?-h
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Shyjuigs ﬁimal-’
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R e e e (Vecvagates)
AN a Q,//' Vocrkd Ezerini : “
/‘ AUCE L .- inas Zeh’m.
6 3] Ne%\e
, ‘?Bukam %4 Augskalnes

skols... ek
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Eksplikacija;
o @ _Kanalizicijas pakalpojumi;
. @ Udensapgades pakalpojumi;
. B Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi.
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Pamatpakalpojumus raksturojosie raditaji:
¢ Dobeles pilséta un 33 apdzivotas vietas;

125.87 km ~ Udensapgades tikli;
123,33 km ~ Pasteces Kanalizacijas tikli;

42 - Art€ziskie urbumi Gidens iegiianai;

87 — Elektropieslégumi pie sadales tikla;

o
[}
e 20,54 km ~Kanalizacijas spiedvadi;
®
e 28 —Kanalizacijas siiknu stacijas;
e 22— Notekiidens attiri$anas iekartas;
[ ]
e 1500 -1700 m*/dnn — legiits tdens;
@
®
2024, gada rezultati.
Iegitais fidens | 563 067 | 100.0%
Tehnologiskim vajadzibim 34 779 | s.2%
Padots @dens 5§28 288 | 93.8%
Pardots didens 486 806 | 26.5%
Zudumi 41 482 | 7.4%

legiits vidéji - 1543 m3/dnn

2024. gada rezultati.

1900 — 2500 m?/dnn — Attiriti notekadeni;
104 000 — 140 000 kwh/ménesi — Patéréta elektroenergija.

UDENSAPGADE

Kopéjo attirito notekiidenu apjoms 744 806 | 100.0%

Savikto notekiidenu daudzums(no klientiem)| 473 043 | e3.5%

Savikts ar automasindm (asenizéicija) 2 786 0.4%

Parejo attirito notekiidepu daudzums(lietus) | 268 976 | ss.1% KANALIZACIJA

Attiriti notekideni vid&ji - 2041 m3/dnn

e

€

siA “DOBELES UDENS"

# Tehnologiskam vajedzibam
W Padots Gdens
“. Pardots Gdens

Zudumi

SiA “DOBELES UDENS”

@ Savikto notekiidenu
daudzums{no kiientiem})

i Savikts ar sutomainam
{aseniziclja)

B Paréjo attirito notekidenu
daudzums(fietus)
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Viena no bitiskiem SIA”"DOBELES UDENS” daZadu ar&jo idenssaimniecibas tiklu un bavju
avariju novérSanu. Avariju novér$anas apjoms 2024, dots zemak eso$aja info grafika.

2024, gada rezultati.

Veiktie neplinotie
remontdarbi un maksas
pakalpojumi:

SIA “DOBELES UDENS”

Avariju un pakalpojumu pieteikumi 2024. gads

Pleteikumi kopumd *| 296 | 100.0%
Sniegtie maksas pakalpojumi *| 156 | 52.7%
Neattiecinimas siidzsibas ®| 23 7.8%
Par avirijas darblematsiti® | 117 | 39.5%
T.sk. idensapgade| 65 | 22.0%
Tsk Kanalizacija] 49 | 16.6%
TskKSS| 3 1.0%
T.sk. Dobelé kopuma | 27 9.1%
Tsk.Paréjanovadd| 90 | 304%

m Sniegtie maksas pakalpojumi *

w Nextiecindmas sidzibas *

» Par avarijes darbiem atziti*

2024, gada rezultiti.

d
Veiktie neplanotie remontdarbi. \\\E /

SIA “DoBELES UDENS"

Avarijas kopa 2024. gads
Avarijas kopa 2024. gads

= Udensapgade
# Kanalizacija

" KSS M Dobel& kopuma

 P3réjs novad3

Papildus Uzpémums ar 2023. gada 1. aprill parpéma bijusa Térvetes novada
udenssaimniecibu  apsaimniekoanu apdzivotds vietds: Kropauce, Tervetes sanatorijas
daudzdzivok]u maju rajons, Labrenéi, Zelmeni, Augstkalne, Dzeguzeni, Bukaisi, “Bukaisu skolas”
Udensapgades sistéma un Kliinas(Gaismas).

ParpemsSanas rezultata 2023. gada:

o Kopgjais izrakstamo rékinu skaits pieauga par 26.1%
» Kopgjais realizetais dzerama idens apjoms ménesi m® vidgji pieauga par 5.7 %
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Kopé&jas savaktas un apmaksatas kanalizacijas apjoms m® ménesi vid&ji pieauga par
5.6%

Pateretas kopgjais elektroenergijas apjoms kwh pieauga par vid&ji par 20.5%
Apkalpojamo tdenssaimniecibas objektu skaits pieauga par 16 gab jeb par 22% no
kopgja apkalpojamo objektu skaita.

Personala skaita palielindjums par diviem darbiniekiem (Santehnikis un papildus
darbinieks klientu apkalpo3anas nodala un nepilnu slodzi), jeb par 4.7% pret kopgjo
faktisko darbinieku skaitu.

Kopgja autoparka pieaugums par vienu vieglo automa$inu(RENAULT EXPRES S)
jeb par 7.7% no kopéja vieglo automasinu un kravas mikroautobusu skaita.
legulditi Iidzek]i pamatkapitdlda parpemto teritoriju  {idenssaimniecibas
pakalpojumu nodro§inasanai - 171 453 eiro naudas Iidzek]u apjoma un mantiskais
leguldijums 259227.05 eiro apméra, kopa 436680.05 eiro apméra, kas sastada
5.87% pamatkapitala pieaugumu pret uzpdmuma pamatkapitalu 2023. gada
sakuma.

Papildus savai pamatdarbibai uznémums SIA ,,DOBELES UDENS” sniedz citus
pakalpojumus:

argjo Udensvada, kanalizacijas, lietus kanalizicijas un drenaZas tiklu izbiives
darbus atbilstosi apstiprinatajam tamém un noslégtajiem ligumiem.
daZadus uzpémuma specifikai, izmantojamajiem resursiem un kvalifikacijai
atbilstoSus pa$valdibas funkciju pilnvarojuma darbus:

- lietus @idens kanalizacijas apkalpo$anas un remontdarbus;

- remontdarbus virszemes lietus notekgravju, melioracijas sistému

uzturéSanu, rekonstrukciju un izbiivi;
- ugunsdzesibas hidrantu uzturé3anu un remontdarbus Dobeles novada;
- decentraliz&tas kanalizacijas registra uzturéSanu.

Pilnvarojumu apjoms p&d&os gados sastada orient&josi 75000 — 79000 eiro
apjoma.

Dobeles pilsétas publiskas infrastruktiiras - striiklaku apkalpoganu;

Struklaku apkalpoSanas un remontu izmaksas Dobelg sastada 24000 .... 30000 eiro
gada. Atkariba no ta, kadi papildus remontus darba gaiti ir nepieciesams veikt.

Ieprieks pieminétie pakalpojumi tiek sniegti uz delegéjuma un pakalpojumu ligumu

pamata un tada apjoma, lai optimali izmantotu esoSes uznémuma resursus, novérstu

tirgus nepilnibas un nekroplotu pakalpojuma tirgu.
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DOBELES AUTOBUSU PARKS reorganizicija ar pievienofanu SIA “DOBELES
UDENS”.

Savukart 2024. gada pagvaldiba piepeéma lemumu par SIA “DOBELES UDENS” un SIA
“DOBELES AUTOBUSU PARKS” reorganizaciju ar uznémuma SIA “DOBELES
AUTOBUSU PARKS” pievienoanu SIA “DOBELES UDENS”.

Reorganizacija nepiecie$ama, jo SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” nav uzvarégjis
valsts iepirkuma par starppilsétu autobusu pakalpojumu nodroinasanu un zaudgjis bitisku
ienakuma avotu un pasvaldiba ir secinajusi, ka turpmak tai ir izdevigak pasai nodarboties ar
skolénu parvadajumiem. Tadejadi SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” zaudg€jis savas
eksistences jégu.

Planots, ka reorganizacijas process noslegsies 2025. gada junija.

Reorganizicijas rezultatd autobusi un citas tehnikas vienibas, kuras nepiecie$amas
pasvaldibas funkciju nodroginasanai tiks nodotas pasvaldibai par to aktivu vértibu (tiks pardotas)
vai nodotas patapinajuma. Aktivi, kuri nav nepiecieSami SIA “DOBELESUDENS”
pakalpojumu nodro$inasanai (piemeram autobusi, telpas) tiks pardoti izsol&s vai tiks iznomati,
jato pardoSana nebiis iespgjam vai lietderiga, tadgjadi SIA “DOBELES UDENS” giistot nelielus
papildus ienémumus.

Telpas un teritorijas tiks sakartotas iznomasanas nepiecieSamibai un veikts to minimali
nepiecieSamais remonts. Savukart atlikusie brivie finansu lidzekli tiks iegulditi SIA “DOBELES
UDENS?” tidensapgades un kanalizacijas tiklu un biivju infrastruktiira, tadejadi iegiistot papildus
finanSu lidzek]us Gdenssaimniecibas sektora ilgtspajibai.

Papildus p&c reorganizacijas pabeigianas SIA “DOBELES UDENS” ieglis papildus
kapacitati tehnikas remontdarbu veik§ana un dalgji sniegs ari pakalpojumu autobusu un citu
transporta vienibu remontdarbu nodroinasand, jo uznémuma riciba bis atbilstodas telpas,
tehniskais nodro§inajums un personals. Planots, ka reorganizacijas rezultata pieaugs kop&jais
personala skaits par diviem automehanikiem un dalai esosa uzn€muma personala precizesies un
palielinasies pienakumu apjoms un arf atbilstosi darba samaksa.
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Skaidrojumi par SIA DOBELES UDENS” organizatorisko struktira un konkréto
organizatorisko struktiirvienibu galvenajam funkcijam.

Uznémuma struktiirshéma sastadita vadoties no faktiskajam darbinieku sp&jam un piendkumiem
ko tie faktiski veic uznémuma péc iespgjas kategorizgjot darbiniekus pa struktiirvienibam, jeb
sadalot pa struktiirvienibam ar lidzigu darba veidu.

Valdes loceklis — Uznémuma operativa un strat3giska vadiba un kontrole. Uznémuma stratégisko
attistibas virzienu noteikSana, Izmaksu planoSana un kontrole. Veikto un planoto pasakumu
izvertesana atbilstodi uzneémuma attistibas stratégijai. Uzn€muma riciba eso$o resursu sadales
planosana un izlieto$anas kontrole. Darbs pie finansu lidzek]u piesaistes uznémuma attistibai.

Lietvede, biroja administratore, personala specialiste — Uzneémuma lietvedibas organizacija un
veSana, uznémuma biroja darbibas nodrosinasana, personala vadibas dokument&sana. lendkoso un
izejoSo dokumentu registréSana. lepirkumu komisijas sekretara pienakumu veik$ana.

Sabiedrisko attiecibu specialists — Uzpémuma téla veidoSana un uzturéSana, uzpnémuma
prezentacijas materidlu izstrade un sagatavosana, informacijas apmainas nodro$inadana ar uz
némuma klientiem, operativas informacijas sniegSana par avarijam, remonta darbiem un
planotajiem atslégumiem un citdm uznémuma aktivitatem, personala saliedéSanas pasakumu
organizacija, uzpémuma majas lapas uzturésana, lietvedes un biroja administratores aizstasana tas
darba nespé&ju un atvalinajumu laik3, citu birokratisku atbalsta funkciju nodro$inasana saistiba ar
uznémuma nepiecieS8amo atskai$u sniegSanu

Gramatvedibas un finan¥u nodala — Uznémuma gramatvedibas veSana, rékinu sagatavoSana par
sniegtajiem papildus pakalpojumiem, izmaksu dokumentu parbaude un apmaksas sagatavo$ana
apstiprindSanai uznémuma kreditiestazu kontos, pakalpojumu paSizmaksu aprékins, reguléto
Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projektu sagatavoana un komunikacija ar sabiedrisko
pakalpojumu regulatoru, statistikas parskatu sagatavo$ana un iesnieg§ana, izmaksu kontrole un
uzraudziba, uznémuma budZeta sagatavosana un uzraudziba. Sis nodalas darba pienakumus veic
Galvena gramatvede un Ekonomiste.

Jurists — Uznémuma darbibas juridiskais atbalsts. Iepirkumu un izsolu komisijas vadiba un
iepirkumu komisijas veikto iepirkumu vadiba. Uznpdmuma iek3gjo normativo aktu sagatavosana.

Datortiklu administrators — uzpémuma datorsistému uzraudziba un attistiba. Datortehnikas
remontdarbu organizacija. Datorsisttmu un digitalas informacijas sistému rezerves kopiju
nodroginasana.

Tehniska dala - Uztur datu bazi par esosiem @idensapgades un kanalizacijas tikliem un biivém, to
novietojumu un tehniskajiem parametriem, ka arf uzpgmumam ekspluatacija nodotajiem lietus
kanalizacijas tikliem un blivém. Izstrada un uztur klientu ligumu robezaktus, kuros noteiktas
uzpémuma un klientu atbildibas robeZas. Izstrada un uztur uzpdmuma GIS sistému, nodrosina
uznémumam nepiecieSamo BIS2 funkcionalitati — izstrada tehniskos noteikumus, izskata un
saskapo biivprojektus, izstrada tehniskos risinajumu UK tikliem un bavém ja nepiecieSams veic
bavprojekteSanas darbus UK tikliem un biivém, parbauda blivju gatavibu ekspluatacijai un
sagatavo atzinumus par biivju gatavibu ekspluaticijai, veic izstradato inZeniertopografiju parbaudi
un saskanoSanu, nodroina nepiecieSamo valsti noteikto uznémuma sagatavojamo un iesniedzamo
atskaiSu sagatavoSanu un iesniegianu VVD un sanitarajai inspekcijai un valsts geologijas
dienestam. (piem.: U2 atskaites, ikgad&jas NAI darbibas atskaites, Udensgiitnu monitoringa
atskaites, dazadu monitoringa programmu izstradi un saskanoSanu ar VVD u.c. ), uztur un
aktualizé uzp€muma nepiecieSamas darbibas atlaujas un §m atlaujam nepiecie$amas
dokumentacijas savlaicigu izstradi. Sagatavo ES fondu projektu vai citu finanséto projektu



pieteikumus, vada $o projektu realizaciju un sagatavo un iesniedz péc uzraudzibas periodu
atskaites. Sadarbojas ar citdm struktiirvienibam un darbiniekiem savai darbibai nepiecie§amas
informacijas iegi¥anai.

InZenieri, projektu vaditajs, projektu vaditija asistents, inZeniertiklu piesaistes specialists
— Strada Tehniskaja dala un nodrogina 3is dalas funkciju izpildi un darbinieku savstarp&jo
aizvietojamibu. Paraléli projektu vaditaja asistents veic ari klientu apkalposanas specialista
piendkumus un nodroina klientu apkalpo$anas dalas darbibas nepartrauktibu un nepiecieSamibas
gadijuma nodro§ina ar1 biroja administratores un lietvedes aizvietoganu.

Klientu dala — uztur Gdenssaimniecibas aktivo klientu datu bazi, organizé ligumu slégsanu, t.sk
liguma izmaigu sléglanu, ar klientiem par uzpmuma sniegtajiem Gidenssaimniecibas
pakalpojumiem, seko Iidzi klientu statusam, apkopo informaciju par klientu izmantoto
lidenssaimniecibas pakalpojumu apjomu un organizé ikménesa rékinu sagatavoS$anu un nosttiSanu
klientiem. Kontrol€ fidenssaimniecibas pakalpojumu debitorus, sagatavo atgadinajumus par rékinu
apmaksu debitoriem, nodot paradu piedzinai debitorus, kuri nereags uz atgadinajumiem par rékinu
apmaksu. Sniedz uzpémuma iek$gjam vajadzibam nepiecieSamo operativo tiklu ekspluatacijai
nepiecieS8amo informaciju par klientu norgkinu stavokli un aktualo sniegto tdenssaimniecibas
pakalpojumu apjomu. Saja nodala strada klientu apkalpo§anas specialisti.

Sagades un citu raZoSanas funkciju atbalsta dala — uzp@mumam nepiecieamo materialu
sagade, noliktavas vadiba un uzturéana, dispederdienesta funkciju nodroginasana jeb zinojumu
pienemSana par nepiecieSamajiem asenizacijas un citiem pakalpojumiem, udensapgades un
kanalizacijas sistému bojajumiem.

Sagadnieks — Veic nepiecieSamo materialu sagadi un to piegades organizaciju. Piegadataju
mekl&$ana un izvérteSanu.

Noliktavas parzinis — registr€, uztur registru un uzskaita, ka arf organize $o materialu, iekartu un
citu pre€u norakstiSanas kontroli atbilstosi sabiedribas realizétiem darbiem un konkrétiem
objektiem.

Darba droiibas specialists — uztur un ja nepiecieSams aktualizé sabiedribas darba drosibas
sistému. Veic persondla darba drodibas instruktazu. Plano darba aizsardzibas lidzeklu un darba
apgerbu iegadi.

Dispefers — Darba laikd sapemt zvanus par klientiem nepiecie$amajiem sabiedribas
pakalpojumiem un Gdenssaimniecibas infrastruktiiras bojajumiem. Registré un nodod informaciju
atbildigdm personam darbu organizeSanai. Koording asenizicijas, hidrodinamiska tiklu tiri§anas,
ka arT citi pakalpojumu snieg8anas laiku. Registré sniegtos pakalpojumus un nodod informaciju
gramatvedibai.

DeZurants — Nav noteikts, ka atsevisks amats. DeZuranta funkcija ir atbildét uz diennakts telefona
zvaniem un fiksét pieteiktos bojajumus un traucgjumus sabiedribai uzticgtajas idenssaimniecibas.
Organizet, ja nepiecieS5ams, objektu apsekoSanu, norobeZosanu, atbildigo personu informé&3anu
un nelielus remontdarbus arpus darba laika. Piedalities fidenssaimniecibas infrastruktiras
remontdarbos, ja tie iekrit deZiiras laika. Deuranta pienakumus var veikt sabiedribas darbinieki,
kuru kvalifikdcijas limenis(pietickama tehniska un komunikacijas kompetence) to atlauj. Par o
darbu, ka ari jebkuru darbu arpus darba laika, darbiniekiem pienakas papildus samaksa atbilstosi
darba samaksas nolikumam.
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Tehniskais direktors - Nodrosina uznémuma #densapgides un kanalizacijas sistémas
funkciongSanu, ekspluataciju un remontu. Organizé un plano nepiecie$amos remonta un
biivniecibas darbus izmantojot ta padotiba eso$os resursus un sadarbojoties ar citam uzpémuma
struktirvienibam. Var aizstat citus struktiirvienibu vaditajus to atvalindjumu un/vai darba nesp&jas
laika.

Transporta dala — nodrosina nepiecieS§amo tehniku un transportu uznémuma funkciju veik§anai
ti. plano transporta un tehnikas vienibu iegadi/nomainu, tehnikas un transporta remonta un
ekspluaticijas darbus, t.sk. apdrofinasanas polifu iegadi un aktualizaciju un GPS iekartu
uzstadiSanu un sistémas uzraudzibu. Koording un vada uznémuma specialas tehnikas vaditaju
darbu nodrosinot nepiecie$amo atbalstu UK sistému ekspluatacijas, remontdarbu, biivdarbu un
daZadu arpakalpojumu nodro$inasana.

InZenierbiivju ekspluaticijas un remonta dala — uztur kartiba uznémuma riciba esofas
inZenierbaves (RaZoSanas un biroja &kas, ka arf to teritorijas). Nodrogina teritoriju un telpu
uzturéSanu, kopSanu un nepiecieSamo remontdarbu veikanu. Nodrogina ventilacijas, apkures,
video novéroSanas un dazadu signalizacijas sistému savlaicigus remontus vai rekonstrukciju. Veic
uzpémumam nepiecieSamos vispar&jos biivdarbus un remontdarbus uznémumam piederosas biives
un ja nepiecieSams arl arpakalpojumos. Nodro§ina bivju ekspluatacijas dokumentacijas
uzturéSanu un savlaicigu dokumenticijas aktualizaciju un/vai parbauzu veik$anu un/vai
organizaciju.

Tiklu un UK tehnologiju remonta dala — Nodrogina UK tiklu remontdarbus un biivniecibu, ja
nepiecieSams. Iekartu ekspluaticijas inZeniera vadiba veic tidens sagatavoSanas ietaiSu un
notektdens attiriSanas ietai§u remontdarbus un parbiives. Uznémuma sniegto pargjo pakalpojumu
ietvaros veic LK sistémas ekspluaticijas un biivniecibas darbus.

UK tiklu un biivju ekspluatacijas dala — Nodro§ina ikdienas UK bivju ekspluataciju un
uzraudzibu, ki ari veic un/vai lidzdarbojas $o blivju avarijas un planotajos remontdarbos.

Iekartu ekspluaticijas inZenieris - parzina idens sagatavo$anas un/vai notekiidenu attirianas
iekartu tehnologiskos procesus veic $o0 iekartu ekspluatacijas uzraudzibas darbu organizaciju un
nepiecie$amo avarijas vai planoto remontdarbu organizaciju un uzraudzibu.

Struktiirvienibas vaditaji - Organizé savas struktiirvienibas padoto darbinieku darbu. Izvirza
struktiirvienibas mérkus un kontrolg $o mérku izpildi. Var aizstat citus struktiirvienibu vaditajus
to atvalindjumu un darba nespgjas laika.

Santehnikis - kontrolieris — Veic sabiedribas atbildiba eso¥o #idens skaitttaju un /vai
komercuzkaites mezglu montazu. Apseko #denssaimniecibas objektus.  NepiecieSamibas
gadijuma veic klientu patérinu kontroles pasakumus. Sadarbiba ar klientu dalu uztur sabiedribas
atbildiba esoSo skaititaju verifikaciju. IerobeXotd apjoma sniedz santehnika pakalpojumus
klientiem. Attalinati nolasa klientu skaititaju radfjumus.

Apkopéjas - Veic biroja un personala telpu ikdienas uzkop3anu.

Santehniki —  Atkariba no specializacijas nodrofina #idenssaimniecibas infrastruktiiras
remontdarbus un biivniecibu un citu sabiedribas sniegto pakalpojumu snieg§anu vai nodro$ina
vairaku eso3as tidenssaimniecibas infrastruktiiras objektu uzraudzibu un ikdienas ekspluataciju.
Veic avarijas situaciju prognozésanu, konstaté$anu un vadibas informé$anu par nepiecieSamajiem
lielaka apjoma remontdarbiem uzticétajos #idenssaimniecibas infrastruktiiras objektos. Ja
nepiecieSams, aizstaj NAI operatorus to atvalindjumu un/vai darba nespgjas laika. Attalinati nolasa
klientu skaititaju radijumus.
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NAI Operatori — lkdiena veic Dobeles NAI Krigeri ekspluaticijas un uzraudzibas darbus. Ja
nepiecieSams, iesaistas pargjo uznémuma parraudziba esofo NAI remontdarbos un dazadu
ekspluatacijas situaciju risinagana. Ja nepieciesams, aizstaj to atvalinajuma un/vai darba nespéjas
laika.

Eku celtnieki - Nodrosina Gidenssaimniecibas infrastruktiiri esogo eku un to pieguloSo teritoriju
un laukumu atbilstosu ekspluataciju, remontu un to biivdarbus neliela apjoma. Ja nepiecieSams
sniedz atbalsta funkcijas tidenssaimniecibas infrastruktiiras remontos un biivdarbos.

Traktortehnikas vaditaji, ekskavatoristi, specializétas autotransporta vaditiji — Nodrosina

specialds tehnikas, traktortehnikas un ekskavatoru ikdienas darbibu wdenssaimniecibas
infrastruktiiras remontdarbu, izbiives un citu sabiedribas sniegto pakalpojumu nodroginasana.
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III. SIA “DOBELES UDENS”’ stipro un vajo pusu analize.

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Spgja  nodroginat nepartrauktus  sabiedriskos
pakalpojumus- pietickodi dzeramd fidens resursi
Odensgiitngs, atbilstofas un pietieko$as jaudas
notekiidenu attiri§anai

Pasliktinas fidenssaimniectbu infrastruktiiras objektu
stavoklis ( t.sk. TpaSi Augstkalnes, BukaiSu un
Tervetes pagastos nolietojusies infrastruktiira),ka
rezultata bieZi izraisds avarijas

Pietiekami resursi tehniska parka uzturgSanai un
atjauno$anai.

Izmaksu pieaugums saistiba ar tehnikas uzturg$anu
(degvielas iegade, remonts, apdrofinaSana, celu
nodokli u.)

Augsts iGidenssaimniecibas pakalpojumu kvalitates
Imenis , Dobeles @idenssaimniecibas zond atjaunota
centralizétdas  Gdensapgades un  kanalizacijas
infrastruktiira, kas nodrodina tiru @ideni pakalpojumu
sanémgjiem un attiritus notekiidenus novadiSanai
Lielupes sateces baseina

Infrastruktiiras attistibai pastavigi nepiecieSami
apjomigi ilgtermina ieguldijumi, savukart ES fondu
finans&jums vairs netiek paredzgts Gidensapgades un
kanalizacijas tiklu atjaunoSanai un paplagina¥anai
tade] sabiedribai nepiecie$ams planot ilgtermina savu
finangu lidzeklu ieguldi¥anu nepartrauktu
pakalpojumu nodro$ina$anai (ipasi -Augstkalnes,
Tervetes ,Bukaifu tidenssaimniecibas )

Operativitate un atra reaggt avarijas situiciju noverana
un ddenssaimniecibas pakalpojumu nepartrauktibas
nodrofina$ana.

Nekoordinéta , novélota komunikacija

Sameéra augsts pakalpojumu pieejamibas ITmenis-
mijsaimniectbu  ir  nodro¥inatam  pieejamiba
centralizetiem fidensapgades un kanalizacijas tikliem

Joprojam netiek pilna apméra izmantoti centralizetie
tdenssaimniecibas pakalpojumi  vietas, kur tie
pieejami, jo iedzivotajiem tritkst finansu resursu, lai
pieslégtos centralizétajai fidenssaimniecibas sistémai

Pla%a sabiedrisko 1denssaimniecibas pakalpojumu
snieglanas zona teritorija (novada 14
administrativas teritorijas ) daudz tdenssaimniecibas
infrastruktiiras objektu (NADKSS,US..)

Nesavlaiciga un kvalitativa {idenssaimniecibas
pakalpojuma nodro¥inaanas  apdraudgjums,
dzerama Gdens un NAI darbibas kvalitates raditaju
pasliktinaSanas risks

Stabila finanSu situdcija , pastavigs iidenssaimniecibas
pakalpojumu sapemgju pieaugums

Iengmumu bazes kritums, sakara ar
Odenssaimnjecibas  pakalpojumu  pieprasijuma
samazina$anos.

Samazinas pakalpojumu sanémeéju skaits, sakara ar
nelabveligo demografisko un ekonomisko situaciju
valsti

llggadiga pieredze Udenssaimniecibas pakalpojumu

Pieaug personala vidgjais vecums. ..

nodrofingSanas joma , darbinieku pieredze, | specialistu trikums fidenssaimniecibas nozaré
profesionalitate.
IESPEJAS DRAUDI

Sadarbiba ar Zemgales plano%anas regionu un Dobeles
novada paSvaldibu iesp&a un profesiondla pieeja
Eiropas Savienibas fondu Iidzfinansgjuma piesaiste

Eiropas  Savienibas  atbalsta  samazina¥anas
investicijam fidenssaimniecibas infrastruktiira

Iespgja  Sabiedribas  specidlistiem  iesaistities
fidenssaimniecibas nozares normativo aktu

pilnveidoSana lidzdarbojoties dazadas asocidcijas
(LUKA) u.c. sabiedriskas organizacijas

Tirgus cenu pieaugums jebkurdm izejvielam,
energoresursiem un pakalpojumiem

Izmainas valsts nodoklu politika, ekonomisko un
geopolitisko apstdklu izmainas, kas ietekms
Odenssaimniecibas pakalpojumu sanémé&ju(klientu)
maksatspéju

Iespgja piesaistit ekspertus un nozares specialistus
eso8as _situdcijas apzina¥anai. jzvertjot un riska
objektus, nosakot  prioritates ieguldijumiem
infrastruktiiras tiklu un objektu rekonstrukcijai, idens
zudumu  samazinafanai, piesaistot ES fondu
finans&jumu.

Palielinds Gidenssaimniecibu infrastruktiiras objektu
skaits, kuros nepiecieSami apjomigi finaniu
ieguldfjumi eso¥as situdcijas
uzlabo3anai(Augstkalnes, Bukai¥u un Térvetes
pagastos).

Labveliga un attistita darba un apkartgja vide, stabils
Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas tirgus
dalibnieks.

Jaunu, profesionalu specialistu trikums
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IV. SIA DOBELES UDENS tirgus analize. Konkurentu un klientu apraksts.

Sabiedrisko Gidenssaimniecibas pakalpojumu (Sabiedribas pamatdarbibas pakalpojumi)
tirgus ir raksturigs ar lokalu izvietojumu, jo bitiska ir pakalpojuma snieg3anai izveidota
infrastruktiira-centralizéta Odensapgades centraliz&td un kanalizacijas sisttma . Konkurences
iesp€jas $aja tirgdl ir ierobeZotas. Nozimiga ietekme ir klientu struktGra ir lielajam juridiskajam
personam, kuru darbiba var ietekmét pamatdarbibas iepémumu apjomu.

SIA  “DOBELES UDENS” pamatdarbiba tiek organizéta Dobeles novada 14
administrativas teritorijas, sniedzot pakalpojumus gan iedzivotajiem, gan iestadeém, uznémumiem
un organizacijam.

Dobeles novada pargjas administrativajas teritorijas(duces pilséta, Benes Iles , Lielauces,
Ukru un Vitinu pagastos)sabiedrisko Udenssaimniecibas pakalpojumus nodrogina SIA”AUCES
komunalie pakalpojumi”.

Tehniski SIA “DOBELES UDENS” ir gatavs, ja vien pavaldiba dod $adu uzdevumu sniegt
tdenssaimniecibas pakalpojumus visa Dobeles novada teritorija parpemot pakalpojumu
sniegSanas teritorijas un infrastruktiiru, kura vél nav SIA’DOBELES UDENS” parzipa.
Parpemsanas nosacfjumi, nepiecieSamie finandu un citi nepieciesamie resursi atrundjami pirms
un/vai péc attieciga lémuma pienemsanas no pagvaldibas puses.

Prognozgjams, ka tuvako gadu laikd bis nepiecieSams parpemt apsaimnieko$ana sociila
aprupes centa “Zemgale”, filidles “Lielbérze” adenssaimniecibas sistému, jo atbilstosas valsts
institdcijas ir izteikuSas $adu ve&lmi un Sobrid gatavo nodo3anai pasvaldibai nepiecie$amo
dokumentaciju un aktivus.

Vértgjot Dobeles novada pasvaldibas lidzdalibu SIA”"DOBELES UDENS” ir secinits, ka
lidzdaliba ir saglabajama, jo Sabiedribai sniedzot sabiedriskos idenssaimniecibas pakalpojumu,
tick novérsta tirgus nepilniba, un minétie pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai.

Saja darba pieminétie sabiedribas paligdarbibas pakalpojumi tiek sniegti tikai gadfjumos,
kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas intere$u Istenoganu attiecigaja joma, un 1idz ar to tiek
novérsta tirgus nepilniba.

SIA “DOBELES UDENS” ir specializéts ar&jo tidensapgades tiklu un biivju ekspluatacijas
uznémums. TieSi specializacija |auj koncentréties uz precizaku delegsto uzdevumu veik$anu un
optimali izmantot uznémuma riciba eso$os resursus, ka arf uzturst nepiecie$§amo inzeniertehnisko
zinaSanu kapacitati un $o tiklu un biivju ekspluatacija nepieciesamo personalu.
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V. SIA DOBELES UDENS vispargjie stratégiskie mérki .

Misija: Organizét un istenot sakartotu iidenssaimniecibas infrastruktiiras vidi Dobeles
novada teritorija.

Vizija: Misdienigs un atvérts uznémums, kas nodroSina visus iedzivotajus, iestides un
uznémumus ar kvalitativiem tidenssaimniecibas pakalpojumiem Dobeles novada teritorija.

Vispargji stratégiskie mérki:
* Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un dro3us centralizétos tidenssaimniecibas
pakalpojumus;
* Nodrosinat centralizétas idenssaimniecibas infrastruktiiras ilgtsp&ju, nepartrauktu
darbibu un attistibu;
¢ NodroSinat tiru un ilgtspé&jigu vidi;
Biit par uznémumu, kura darbinieki lepojas ar to un vélas taja stradat.

Visparejie stratégiskie mérki tiek realizéti attistot Gdenssaimniecibas un lietus wdens
apsaimniekoSanas infrastruktiiru Dobeles novada realizéjot zemak min&tos vispargjos
pasakumus:

* EsoSo iidens un kanalizacijas sistému avariju novér$anas remontdarbi;

* EsoSo udens un kanalizacijas sistému planveidiga parbiive;

* Dzerama uidens kvalitates nodro§inasana;

* NepiecieSamas notekiidens attiriSanas kvalitites nodro$inadana;

* Infiltracijas samazina$ana notekiidenu sistéma;

* Aviriju operativa novérsana un ilgtsp&jigu risinajumu pielietodana veicamajos
remontdarbos un parbiive;

* Novadito notekiidenu apjoma un kvalitates monitorings un uzskaite;

* Dzerama tidens ieguves un padeves monitorings un uzskaite;

* Informacijas un nepiecieSamo datu bazu uzturé$ana par iidenssaimniecibas
infrastruktliru un izmainam taja (tai skaita GIS sistému izveide un uzturésana) ;

* Personala nodro3inasana pakalpojumu snieg$anai un personila kvalifikacijas limena
uzturé$ana un papildinaSana, ka ari paaudZu mainu problému savlaiciga un atbilstosa
risinasana;

* SekoSana lidz likumdosanas izmainam un savas darbibas pielagoana §im izmainam.

Papildus skaidrojumi par uznémuma visparigiem stratégiskiem mérkiem:
Savlaicigi un droefi pakalpojumi:

Seit skaidri jasaprot, ka atbilstoss dzeramais tidens krana nav dabas paradiba, bet kanalizacija nav
melnais caurums, kura vis paziid taja var mest visu, kas ienak prata. Tas tikai nozimé to, ka
udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir riipigs uznémuma un ta darbinieku ikdienas darbs,
kuram kaut kadu iemeslu p&c partriikstot, var nakties saskarties ar idenssaimniecibas pakalpojumu
partraukumu. Ne velti ir teiciens, ka bez fidens nav dzivibas, bet savukart, bez kanalizacijas nav
civilizacijas. Vesture to ir skaidri pieradijusi, ka iestdjoties dazadiem juku laikiem 8ie
udenssaimniecibas pakalpojumi atri beidzas. Tas ir tipéc, ka fidenssaimniecibas infrastruktiiras
funkcioné&sana $obrid ir atkariga no:

¢ Uzpémuma un ta darbinieku darba un ricibas dazadas krizes situacijas;
e Savlaicigas infrastruktiras remonta un atjaunosanas;
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* No udenssaimniecibas pakalpojumu klientu “uzvedibas”, jeb lietofanas noteikumu
ieverosanas.

Uznémuma tehniska nodro$inajuma un materizlu un inventara nodro$inajuma noliktava;
Rezerves dalu un materialu piegadatajiem;

DaZadiem arpakalpojumu sniedzgjiem( piem:elektrotehnika pakalpojums);
Elektroapgades drosibas;

Degvielas piegadatajiem un to spgjam piegadat degvielu;

Celu infrastruktfiras un ta stavok]a;

Citu inZenierkomunikaciju turétajiem un to veiktajiem darbiem;

DaZadam automatikas un datoru sistémam, to piegadatajiem un uzturstajiem;

TreSo personu apzinatas un/vai neapzinatas fidenssaimniecibas sistému ietekmes.

Tadejadi daudzi ar&i faktori var ietekmét un ietekmé& twdenssaimniecibas pakalpojumu
savlaicigumu  un drofumu. Atbilsto§i bivnormativiem uznémuma apsaimniekotas
tidenssaimniecibu sistémas ir projektétas:

* Dobeles pilsetas fidenssaimniecibas sistéma kopuma atbilstosi II kategorijai kas nozime -
no 5000 lidz 50000 iedzivotdju apkalpoSanai, kur drikst samazinit fidens piegadi
saimnieciskajam vajadzibam un partikai 1idz 30 % no aprékina patérina, bet raosanas
vajadzibam - 11dz robeZai, ko nosaka uznémuma darba avarijas grafiks(ja puses par tadu ir
vienojudas), bet Gdens piegades samazinaSanas ilgums nedrikst parsniegt 10 diennaktis.
Udens piegades partrauk$ana uz laiku 1idz se$am stundam ir atlauta, lai atvienotu bojato
vietu un ieslégtu centralizétas fidensapgddes sistémas rezerves elementus vai lai veiktu
remontu,

¢ Pargjas uzpémuma apsaimniekotas fidenssaimniecibas apdzivotds vietas vai Dobeles
pilstas atseviskas majas vai rajoni, ja tie neparsniedz 5000 iedzivotaju atbilst treSajai
kategorijai - mazak par 5000 iedzivotaju apkalposanai, kur drikst samazinat Gidens piegadi
saimnieciskajam vajadzibam un partikai 1idz 30 % no aprékina patérina, bet raZosanas
vajadzibam - 11dz robeZai, ko nosaka uzndmuma darba avarijas grafiks(ja puses par tadu ir
vienojusas), bet Gdens piegades samazinasanas ilgums nedrikst parsniegt 15 diennaktis.
Udens piegades partrauksana uz laiku lidz 24 stundam ir atlauta, lai veiktu remontu.

ProjekteSanas kriteriji attiecinami arf uz uznémuma darbibu un tas planosanu, bet diemel tie nav
saistosi elektroapgades un energoresursu piegadatajiem, celu infrastruktiiras uzturétajiem, citu
inZenierkomunikaciju turétajiem to veikto biivdarbu un remontu laika, dazadiem arpakalpojumu
sniedzgjiem, materialu piegadatajiem, automatikas un datoru sistému piegadatajiem. Tapat tiem
nepaklaujas klientu “uzvediba”, un treSo personu ietekme uz Qidenssaimniecibu. Tapat ne visas
mazajas Udenssaimniecibas vésturiski ir korekti ievéroli nepiecieSami projekiesanas kriteriji.
Tadejadi 1pasi mazas un attalinatas idenssaimniecibas var piedzivot ilgakus tidenssaimniecibas
partraukuma periodus.

Savukart atbilsto§i udenssaimniecibas pakalpojumu likuma SIA”DOBELES UDENS” k3
Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgjs ir tiesigs - bez iepriek3gja bridinajuma uz laiku
samazinat vai partraukt Gidens piegadi un notekiidenu novadiSanu atseviskiem pakalpojumu
lietotdjiem, ja ir partraukta elektroenergijas piegade fidenssaimniecibas biivém vai no centralizatas
Gidensapgades sistémas ir palielinata iidens piegade ugunsgréka vietai, ka ari dabas katastrofu vai
avariju laika. Sados gadfjumos, pakalpojuma sniedzgjs nodrosina pakalpojuma lietotjam iesp&ju
sapemt vismaz 25 litrus idens uz vienu iedzivotaju diennakti vai nu nodroginot mucu ar dzeramo
udeni konkreta vieta vai noradot tuvako vietu atbilsto$a dzerama tidens sanemsanai. Noradam, ka
likumdo3ana nenosaka, ka $ie 25 litri janodrogina par velti.
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Zemju IpaSniekiem ir jazina, ka atbilstodi idenssaimniecibas likumam SIA”DOBELES UDENS”
ka Odenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&js ir tiesigs - jebkura diennakts laika avarijas
novérsanai vai tds seku likvideSanai brivi piek]at centraliz8tajai Gdensapgades sistémai vai
centralizetajai kanalizacijas sistémai, kas atrodas citu juridisko vai fizisko personu nekustama
IpaSuma teritorija, vai, ja runa par planotiem ekspluaticijas un/vai remonta darbiem vismaz divas
nedélas ieprieks rakstveida bridinot nekustama Tpasuma Ipasnieku vai valditdju, veikt attiecigas
sistémas tehnisko apkalpoSanu un remontu.

Mingtais likumdoSanas punkts ir svarigs, jo ja zemju IpaSnieki liedz piekluvi, tad
udenssaimniecibas pakalpojumu atra atjaunoSana vai ilgtermina nodrosinaSana tehniski nav
iesp&jama lidz S0 problému atrisina$anai.

Vis iepriek§ minétais attiecindms uz normaliem ekspluatacijas apstakliem, bet nav attiecindms uz
situacijam, kad notikusas regiona limena dabas katastrofas, militari konflikti vai terorisms ar
Udenssaimniecibas infrastruktiiras sagrauSanu un/vai ietekméSanu. Sados gadijumos
Udenssaimniecibas infrastruktiiras darbibas atjaunosana var panemt vairak laika.

No 2025. gada maija idenssaimnieciba Latvija tiek uzskatita par kritisko infrastruktiiru un SIA
“DOBELES UDENS” tuvaka gad laika biis jaizstrada nepartrauktibas nodrosinasanas plans, kas
var but ari strat€gijas sastavdala. Tapat ari biis javeic kiberdrodibas izvertéSana un atbilstoi
kiberdrosibas pasakumu ievie$ana fidenssaimniecibas pakalpojumu dro3ibas nodrogina$anai. So
prasibu ievieSana prasis zindmus finan$u lidzeklus un tai nakotnd bis ietekme uz
nidenssaimniecibas tarifiem.

Nodrosinat centralizétas iidenssaimniecibas infrastruktiiras ilgtsp&ju, nepartrauktu
darbibu un attistibu:

Ar centralizetas tidenssaimniecibas infrastruktiiras ilgtsp&ju jasaprot, ka jebkurai tehniskai lietai,
arT tdenssaimniecibas infrastruktiirai, ir dzives cikls un to ir nepiecieSams uzturét un regulari
atjaunot. Udensapgades un kanalizacijas tikliem tas aptuveni ir 50 gadi. Savukart infrastruktiiras
bavem aptuveni 20 -25 gadi. Bet dazadam tehnologiskam iekartam no 2 -10 gadi.

Tapat ar nolietojas instrumenti, specialais un darba autotranspotts, traktortehnika un ekskavatori.
Ilgsp&jibas nodrosinasana ir esosas infrastruktiiras, tehnikas un aprikojuma uzturéana, savlaicigs
remonts un nomaiga lai nodroinatu esosas infrastruktiiras pastavigu un nemainigu sp&ju sniegt
tidenssaimniecibas pakalpojums.

NodroSinat tiru un ilgtspéjigu vidi:
ligsp&jigas un tiras vides nodroginagana nozime zemak minstos pasakumus:

e Likumdo3anai atbilstofu notekiidenu attirianu, rezultatus apliecinot ar atbilstodu

monitoringu;

LikumdoSanai atbilstodu notekiidenu diipu utilizaciju;

Dzerama Udens atbilstiba likumdoganai, rezultatus apliecinot ar atbilstogu monitoringu
(Dublgjas ar drosiem pakalpojumiem);

e LikumdoSanai atbilstoa atkritumu apsaimnieko3ana;

e TiekSanas uz pakapenisku energoneitralitati, kas nozime saudzigu energoresursu
izmantoSanu nepiecieSamo rezultatu sasnieganai un péc iesp&jas atjaunojamas energijas
izmanto$anu. Jasaprot, ka energoneitrali risingjumi var biit par iemeslu augstakam
tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifam.
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NodroSinat Dobeles novada kvalitativus tidens un kanalizicijas pakalpojumus ar
ekonomiski pamatotiem tarifiem gan fizikim, gan juridiskim personam:

* Kvalitativi un drosi pakalpojumi nozime, ka dzerama iidens kvalitate, kura tiek piegadata
klientiem atbilst valsts noteiktam prasibam dzerama tidens joma. Savukart notekiidenu
savakSana nozimé - ka notekiideni tiek atbilstodi savakti un attiriti lidz noteiktai pakapei
pirms izlaides daba.

* Ekonomiski pamatoti tarifi ir tad, kad ienakumi no pamatdarbibas (Udenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSana) nosedz $is pamatdarbibas izmaksas un rada nelielu pelpu. Ar
nelielu pelnu saprotot pelpu orient&josi 7 % apjoma, kura biitu jaizlieto fidenssaimniecibas
infrastruktiiras attistibai. Tai pada laika, ka tarifu lieluma ierobeZo%anas kritérijs jaatzime,
ka videjam majsaimniecibas maksdjuma regiond par tdensapgadi un kanalizaciju,
atbilstosi pasaules bankas rekomendacijam, nevajadzétu biit lielakam par 4 % no kopgjiem
vidgjas majsaimniecibas ienakumiem.

Ta ka uznmums veic savu darbibu Dobele un vél 33 nelielas apdzivots vietas un ir vienots
Udenssaimniecibas tarifs, tad neizbegami sandk, ka lielakas apdzivotas vietas doté mazo apdzivoto
vietu Gdenssaimniecibu tarifus. Tadejadi iespsjamais tarifs mazajas apdzivotas vietdas ir
samazinats, bet tada vieta ka Dobele paaugstinats. Tas kopuma nav nepareizi, ka kopé&ja regiona
lielakas apdzivotas vietas doté mazakas un tadejadi nodrosina kopgja regiona attistibu, tomér tas
reizém traucg objektivi izvertet vai ir ekonomiski pamatoti ilgtermina sniegt tidenssaimniecibas
pakalpojumus kadai mazakai apdzivotai vietai. Nemot véra, ka iedzivotaju skaits Latvija un ari
Dobeles novada kopuma samazinas, tad samazinas arT dzerama iidens patérini un aizvien griitak
biis nodrosinat atbilstofus Gidenssaimniecibas pakalpojumus mazajas apdzivotajas vietas un var
bat nepiecieSamiba péc papildus dotacijam $o mazo apdzivoto vietu uzturéianai (pasvaldibas vai
valsts atbalstita sociala funkcija) vai ari bilis jalemj par 3o apdzivoto vietu likvidaciju. Bitu svarigi
savlaicigi pasvaldibas limeni piepemt lémumus un neveikt investicijas apdzivotajas vietas, kuras
nav paredzeta attistiba. Savukart uzpémumam javeic atbilstoga uzskaite lai laicigi izveértétu
situaciju,

Papildus jasaprot, ka jo lielaks ir dzerama tidens patérins un lielaks kanalizacijas apjoms nonak
NAL jo zemaki idenssaimniecibas pakalpojumu tarifi ilgtermina ir iesp&jami. Dobeles pilséta ir
pietickamas jaudas rezerves iidenssaimniecibas pakalpojumu nodrogina$anai.

Tapat jaatzim@, ka esofie, regulatora apstiprinatie fidenssaimniecibas tarifi un to aprékina
metodika neietver sevi jaunu UK tiklu un blivju bivniecibas(paplasinasanas) komponenti, bet tikai
esosas infrastruktiiras uzturésanas apjomu. No 31 apjoma izslegta arT par ES fondu lidzekliem
baveta UK infrastruktiira un netiek nemta véra arf inflacijas ietekme un fidenssaimniecibas aktivu
atjauno3anu. Tadejadi uznémuma riciba ir ierobeZoti lidzekli atbilstosai fidenssaimniecibas aktivu
atjaunoSanai un regulari ir nepiecieSamas papildus (pagvaldibas, valsts, ES vai citu fondu)
investicijas infrastruktiiras atjaunoSana un paplasinasana. Udenssaimniecibas infrastruktiiras
paplaSinaSana par uznémuma lidzekliem tiri ekonomiski pamatota biis tikai retos gadijumos,
tadejadi paSvaldibai un valstij jasniedz papildus kritériji(piem.: pagvaldibas vai valsts atbalstita
sociald funkcija) infrastruktiiras paplasina$anai un atjaunosanai un jarod uznémumam iespgja
sapemt papildus finans€jumu infrastruktiiras attistibai un uzgémumam §is iespEjas ir aktivi
jaizmanto.
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Biit par uznémumu, kura darbinieki lepojas ar to un vélas taja stradat.

Lai izveidotos $ada situdcija ir janodroina zemak mingtais:

Darbinieku atalgojumam jaatbilst lidzvertigu péc kvalifikacijas, zina§anam un darba
sp&jam darbinieku atalgojumam regiona un blakus regionos ievért&jot potencialas
darbinieku transporta izmaksas nokluganai blakus regionos. Darbinieku atalgojumam,
ievertejot iepriek§ minéto, pakapeniski jatiecas uz vid€jo algu Ifmeni valstT atbilsto3ajas
profesijas.;

Protams darbinieks strada lai sapemtu atalgojumu, tomér darbiniekiem, kuri strida
uznémuma japatik darbam kuru tie dara. Idedli bitu, ja darbinieki justu un saprastu savas
un uzpémuma darbibas nozimigumu. Tas nedrikstétu bt tikai izdzivosanas un darba algas
jautajums. Tadejadi atbilde uz jautajumu, kapéc strada uznémuma ir loti svariga.;

Jabit nodrosinatiem atbilstodiem darba apstakliem darbiniekiem, lai darbinieki varetu
veikt savus darba pienakumus. (Darba apgérbs, vide, instrumenti, darba dro&iba u.t.t).;
Jabit nodrosinatai draudzigai darba videi kolektiva. Javeicina cilvécigas attiecibas un
iesp&ja paust savu viedokli un idejas par darba procesu un/vai konkratiem darbiem Iidz
konkréta Iémuma pienems3anai un/vai darbu uzsaksanai.

Seit svarigi atzimét, ka ideju paudana no darbinieku puses, gan nedrikst parvérsties par
demagogiju ar mérki kaut ko nedarit un/vai novelt savu darbu citiem. Vai ari ar sava
viedokla pausanu un aktivu pretdarbibu péc lémuma pienemsanas. Sadi darbinieki biitu
savlaicigi jaidentific un uznémumam no viniem likumigi jaatbrivojas. So problemu var
risinat ar ikgad&jo darbinieku vertésanas sistémas darbibu uznémuma un ripigu darbinieku
izverteSanu to parbaudes laika, jaunu darbinieku gadfjuma.

Svarigi lai darbinieki sava darbiba sadarbotos sava darba un uznémuma méerku iespgjami
labaka rezultata sasnieg§anai, jeb visu savu darbibu vérstu uz $ada iesp&jami labaka
rezultata sasniegSanu.
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VI. SIA DOBELES UDENS ne finan$u mérki un investiciju plans.

Ne finanSu meérki izriet no Sabiedribai noteiktiem vispargjiem stratégiskiem mérkiem,

tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir saistiti ar Sabiedribai noteikto funkciju
izpildes nodro§inasanu jau rezumgjoties konkreti realiz€jamos pasakumos.

Ne finanSu mérku izpildes rezultativais raditajs vért§jams, ka sasniedzami konkreti

raditaji, vai konkrétu prasibu izpilde vai neizpilde,

Galvenie nefinandu mérki 2025 — 2028 gada periodam ir:

Pabeigt 2024. gada uzsakto SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES

UDENS” reorganizaciju likvidgjot SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un 13 aktivus

pievienojot SIA “DOBELES UDENS” — 2025. gads;

Izpildit VVD vides(noteklidenu attiriSanas) monitoringa un dzerama Gdens monitoringa

ikgadgjas prasibas un, ja nepieciedams, savlaicigi novérst un/vai ilgtermina planot noveérsts

konstatétas neatbilstibas;

Izpildit VVD prasibu un veikt nepiecie$amas darbibas Udensgiitnes “Kombinats” atradnes

pases sanemSanai VVD - 2025. gads

Izpildit un péc ievieSanas uzturét NIS2 direktivas prasibas, t.sk. paredzot resursus $o

pasakumu izpildei(prasibas vél likumdev&js precizé);

Izpildit un ilgtermina uzturgt 2023. gada 26 septembra ministru kabineta noteikumu

“Dzerama lidens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles

kartiba” prasibas;

Organizet uznémuma darbibu ta lai ilgtermina varétu izpildit jaunas 2024. gada piepemtas

Komunalo notekiidegu apsaimniekosanas direktivas prasibas atbilstoi 3o prasibu iestradei

Latvijas republikas likumdo3ana (prasibas un termini vél ir precizesana, bet stratégijas

darbibas perioda biis jasak to ieviedana) ;

Sekot Iidzi likumdo$anas izmaindm un prasibam par specifiska kTmiska piesarnojuma

un/vai mikroplastmasas piesarnojuma monitoringu notekiidenu izlaidé, ka arf organizét to

izpildi organiz&jot atbilstodus pasakumus un mérijumus, ja nepiecieSams;

Izveidot apsaimniekojamo UK tiklu un biivju GIS sistému ar pamatdatiem taja un noteikt

sistémas talakas attistibas virzienus. Sasaistit GIS sistému ar decentralizatis kanalizacijas

registra sistému(2027);

Izstradat katras apdzivotas vietas, kur tiek sniegts Uidenssaimniecibas pakalpojumus

nepiecieSamo ilgtermina investiciju programmu, veikt to lokalo prioritizacija, ka ar kopgjo

investicijas pasakumu prioritizaciju (2026). Korigét planus atbilstosi faktiskajai situacijai

(ik gadu veicot budZeta sastadisanu)

Sekot 1idzi pieejamajiem ES fondu finansétiem projektiem un iesp€ju robeZas iesaistities

to realizacija tadejadi atjaunojot pakalpojuma snieg$anas infrastruktiiru. T.sk. notekiidenu

diigu apsaimnieko3anas sistému prasibam un proj ektiem(nepartraukti) ;

Sadarbiba ar pasvaldibu realizet planotos pilsétas infrastruktiras uzlabosanas projektus

vienlaicigi ar pilsétas infrastruktiiras atjaunosanu, finan$u iesp&ju robeZas, atjaunojot ari

Udensapgades, kanalizacijas un lietus kanalizacijas infrastruktiiru(nepartraukti);

Realizet Krigeru NAI rekonstrukeijas projektu — lidz 2029. gada beigam;

Pabeigt Teérvetes ciemata NAI bivniecibas realizaciju lidz 2025 gada beigam;

Uzsakt un pabeigt Augstkalnes NAIT rekonstrukeiju(2028);

Nodrosinat Bérzes un Labrendu tidensapgades sistémas ar desulfatizacijas iekartam;

Pabeigt Akaciju Gidens sagatavosanas sistémas projektu lidz 2025 gada beigam;

Operativi, atbilstosi uznpémuma finan3u iespgjam un péc nepiecieSamibas atjaunot UK

tiklu ekspluatacijai nepiecieSamas tehnikas parku. (Jauns mini ekskavators (2026) , Jauna

kanalizacijas tiklu skalojama masina (2026) — pargjais autoparks p&€c nepiecieSamibas);
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* Lai nodrosinatu ilgtsp&jigu vidi un fidens resursu droibu un veikt vismaz vienas vecas un
neizmantotas artéziskas akas tamponazu gada periodam lidz 2028. gadam.
* Atbilstosi finandu iespgjam un citiem mérkiem nodroinat vismaz 0.5km (minimalais
apjoms gada jebkados apstaklos) veco UK tiklu parbiivi gada. Prognozgjamais vélamais
lidz 5 km gada, ja vien paraléli netiek realizéti citi lieli UK
infrastruktiiras(NAI, KSS, USI u.t.t) parbiives projekti.
¢ Uzturgt un atjaunot pakalpojumu snieg8anas civilo infrastruktiiru.
* Veikt regularas darbinieku apmacibas un to kvalifikdcijas celSanu. Vismaz divi dazadi
pasakumi gada kopuma iesaistot vismaz 5 darbiniekus.

apjomos ir no 0.5 km

SIA “DOBELES UDENS” investiciju plans

Projekts /gads un izmaksas inl\?:srt):cesj.as 2025 2026 2027 2028 2029
Tkgadgja UK Tiklu atjaunosana 360000 70000 70000 | 70000 | 70000 | 80000
Térvetes NAI 60000 60000

Miera ielas tikli 190000 30000 45000 | 30000 | 30000 | 55000

NAI ES projekti * 1452000 120000 | 162000 | 323000 | 484000 | 363000
Elektribas iela I, I1, III karta 415072 415072 0 0 0 0
Augstkalnes NAI 260000 0 20000 | 120000 | 120000 0
Akaciju USI projekts 12500 12500 0 0 0 0

Jauna iela rekonstrukcija UK. 77000 50000 27000 0 0 0o |

Labren¢u USI desulfatizacijas
iekartas

Beérzes USI desulfatizacijas
iekartas

Ieklauts citos projektos

Pi1léni rekonstrukcija paredzot
automatikas sistemas
rekonstrukciju un viena
rezervuara biivnieciba

JamekI@ atbilstoss argjs finansgjums vai jasadala projekts automatikas un
rezervuira komponentes.

Citi nepieminéti projekti un

pliisma

_ . . 160000 35000 30000 30000 30000 35000
pamatlidzeklu atjaunoSana
Jauns Hidrodinamiskais tiklu
skal. Auto ar recirkulacijas 815000 815000 0 0 0 0
funkciju
Jauns Mini ekskavators 55000 0 0 55000 0 0
Jauns mikroautobuss brigadei 43000 43000 0 0 0 0
Tehnologiskas iekartas. 48000 8000 10060 16000 10000 10000
DAP parpemsanas investiciju 264985 30485 | 90500 | 59000 | 46000 | 39000
izmaksas
Investiciju naudas plasma 3947572 1689057 454500 697000 790000 582000
Uzkrata investiciju naudas 1689057 | 2143557 | 2840557 | 3630557 | 4212557

Piezimes:

*- Projekta pieteikums ir akceptets un projekts jarealize lidz 2029. gadam. Diemzgl nacas iznemt

vienu projekta komponenti, jo ta neatbilda projekta apstiprinadanas kriterijiem,

tomer

prognozgjams, ka biis vél pieejami papildus ES finanséti projekti NAI vai to komponentem,
tadejadi Sobrid summa netiek mainita.
DAP - “DOBELES AUTOBUSU PARKS” SIA

Lapa 30 no 38




VII. SIA DOBELES UDENS finansu mérki, ka ar1 tas darbibas efektivitati
raksturojosie rezultativie raditaji.

Galvenie finan$u Isteno3anas periods
. Darbibas _
Nr.p. | raditaji (EUR) . Merv 2025% | 2026** | 2027 ** | 2028 **
veids 2023 2024
(prog.) | (prog.) | (prog.) | (prog.)
T
Neto EUR | 2165588 | 2127340 | 3150244 | 2182747 | 2293885 | 2454906
apgrozijums
lepgmumi no Biivnieciba EUR | 47058 52372 55000 | 60000 | 65000 70000
UK. | saimnieciskas UK kopa EUR | 1946573 | 1920660 | 1804491 | 1896993 | 1991843 | 2131272
darbibas Udensapgade | EUR | 759163 | 755100 | 723186 | 758797 | 796737 | 852509
Kanalizacija | EUR | 1187410 | 1165560 | 1081305 | /738196 | 1195106 | 1278763
Paligdarbiba EUR | 771957 154308 196308 | 225754 | 237042 253635
2. Kartgjie izdevumi EUR | 2356892 | 2471746 | 2650963 | 2833612 | 2852402 | 2871332
3. P e!mf.v al EUR | 139056 -31281 812406 | -245740 | -133136 | 15336
zaudgjumi
4. Pamatkapitils EUR | 8042426 8042425 8236426 | 8236426 | 8236426 | 8236426
5. Pa3u kapitals EUR | 8181482 | 8150199 9156606 | 8910866 | 8777730 | 8793066
6. Kopégjas saistibas EUR | 7412958 7065107 | 7533199 | 7291831 | 7625132 | 7734267
Finan3u
saistibas(ilgtermina
7. aizdevumu EUR | 114201 114201 114201 168159 179523 198274
pamatsummas
maksajumi)
8. ¥egu ld_u}l.ml un EUR | 99531 77306 1681057 | 424500 512000 660000
mvesucuas
EBITDA (iengmumi
pirms procentu,
9. nodoklu un EUR | 868703 717094 1584177 | 964575 | 798058 873510
amortizacijas
atskaitTjumiem)
10. EBIT EUR | 189580 31646 875333 -151240 | -26408 134770
Pa%u kapitala
11. 1.70 - 8.87 - - 0.17
atdeve,ROE %
l— 0
Likviditate,CR
12. (t.skaita, nakamo 1.68 1.85 1.63 2.83 1.63 119
periodu iengmumi)
13. Atra likviditate QR 150 1.66 1.46 2.64 1.46 1.03
14. Dividendes 0 0 0 0 0 0
Piezimes:

* - Ietverta SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS “reorganizacija un pievieno3anas 2025.gada.
#% - Uzsakta vairaku fidenssaimniecibas infrastruktiiras investiciju projektu realizacija.
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IX. SIA DOBELES UDENS risku analize.

Sabiedribai ir mérki, kurus ta vélas sasniegt. Mérka sasniegSanai tiek izvirziti konkréti uzdevumi,
kuru Isteno$ana nepiecie$ami resursi, tadu neatkarigi no sabiedribas valdes vélmém un gribas,
Sabiedribas darbiba pastav ar&jie un iek3gjie riski un apdraud&jums.

Sabiedriba cen3as savu darbibu organizét 13, lai pec iespgjas savlaicigi novérstu un mazinatu risku

iespgjamibu.
RISKA
RISKA IETEKME UZ
RISKA IESPEJAMIBA | SABIEDRIBAS -
RISKS | RAKSTUROJUMS | (zema, videja, | DARBIBU DARBIBAS AR RISKU
augsta) (zema, vidgja,
augsta)
Laika apstaku _Savlalc1.g1 Rlano;k Qarbu ve]1k§'<.1.nu,
ietekme uz o o izmantojot Jaunakas 'tehno ogijas,
. Vidgja Vidgja celt darba efektivitati.
pakalpojuma Iesaisttt, ja nepiecie$ams, darbu
sniegSanu . > J3 eplec ’
veik¥ana arpakalpojumus.
L Ripiga  sadarbibas  partneru
Stratégiskie /piegadataju reputacijas
riski izverté$ana pirms ligumu
Nepareidzama . . slegdanas. Pakalpojumu/piegazu
s?darblbas partneru Vidgja Vidgja ligumos savlaicigi iestradat soda
riciba sankcijas par liguma nosacfjumu
neievérofanu, terminu
kav&jumiem.
Neplanotas tehnikas Veidot finan§u rezerves
iegades un remonta Vidgja Augsta neparedzétiem izdevumiem.
izdevumi
_ . . Paredzét  rezerves  variantu,
Neplanotas izmainas _ . .
- preventiva citu izmaksu
normativajos aktos, - I .
. - Vidgja Augsta samazinasana. Pakalpojumu
kas ietekmé . - e umdos
akalpojumu cenas tarifu pars?katls%ma likum oSanas
P radito papildus izmaksu seg§anai
Iedzivotaju Veikt mérktiecigu un sistematisku
maksatsp€jas vidgja Augsts darbu debitoru paradu atgfisanai.
samazina$anis
Seit ir tikai zemak min&tas
: iski iesp&jas un/vai to kombmécbag
Finansa risk infrastruktiiras atjaunoSanai
Nespéja atjaunot nakotng.

Peja ay 1. ES fondu vai citu finaniu
£80308 donoru  grantu  projektu
pamatlidzeklus, jo . -

. atrafana infrastruktiiras
ES projektu =, = _

P - Augsta Augsta parbuvei nakotna.
Inanseto = .

- 2. Pa¥valdibas vai valsts
pamatlidzeklu P . .
nolietojums netiek _Nansejums . 80548
ieklauts tarifos infrastruktiiras atjauno3anai.

’ ) 3. Kreditresursu izmanto$ana un
izmaksu ieklausana tarifos
péc infrastruktiiras
atjaunoSanas.

RaZo3anas | Materidlu Letaku materidlu energoresursu,

riski energoresursu, Videja Augsta p'akalp.OJu_mu lega(.ie_l _organizgt

pakalpojumu tirgus izpétes, savlaicigi sagatavot
sadardzina$anas un aktualiz&t iepirkumu planu.
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RISKA

RISKA IETEKME UZ
RISKA IESPEJAMIBA | SABIEDRIBAS =
RISKS | RAKSTUROJUMS | (zema, videja, | DARBIBU DARBIBAS AR RISKU
augsta) (zema, vidgja,
augsta)
Investiciju programmu  daléja
iesaldé¥ana
Motivet tehniskos darbiniekus
uznémuma materidlas  bazes
efektivakai izmantoZanai.
Pakalpojumu tarifu parskati$ana
likumdoSanas radito papildus
izmaksu seg¥anai
Novecojusas Regulari parbaudit eso0%o
tehnologijas, transporta  un  instrumentu
transporta vienibas, izmanto$anas iespgjas, sekot lidzi
neparedz8tas materialu  kvalitatei.  Laikus
izmainas Videja Vidsja noverst trikumus un savlaicigi
pakalpojumu planot  jaunu tehnologiju,
snieg§anas gaita, transporta (pamatlidzeklu) iegadi.
nepietiekodas
tehniskas bazes
nodrofindjums
Tirgus risks | Jaunu konkurentu Sekot lidzi tirgus izmainam,
paradiSanas; potencialo konkurentu darbibam,
jaunas prasibas paterétaju vajadzibam, uzlabot
kvalitates un citos Zema Augsta savu  pakalpojumu  kvalitati,
standartos, kop&ja ieviest jauninajumus, piesaistit
pieprasijuma Jjaunus klientus
samazina$anas
Izvertet katru gadijumu atsevigki
un iepazistinat ar invertgjumu
uznémuma kapitala dalu turétaju
par potencidlo ietekmi uz
uzpémumu.  Svarigi ir laicigi
saprast jzmaksu un potenciilo
ienakumu pieaugums vai
samazinajums. Prognozgt
personala izmaksu pieaugumu.
Jaunu apkalpojamo Pirms parnemsanas iegit
teritoriju . maksimali  daudz  tehniskas
. Vidgja Augsta . - . S
pievienosana informacijas par jauno teritoriju
uznémumam un potenciali nepiecieSamajam
investicijam taja.
Izstradat parpemsSanas planu ar
veicamajam aktivitatém un laika
grafiku,
Lagt pa$valdibai nepiecie§amas
papildus investicijas saistiba ar
jaunu teritoriju apgi$anu.
Ja nepiecie§ams parskatit
pakalpojuma tarifu.
Sadam darbibam nepiecie$ams
tehniski ekonomisks pamatojums
o jo tiklu papla¥inaSanas izmaksas
Janu teritoriju . .
apguve izbuvgjot nav ‘ef‘ 1autas. .pakalpquml%
. o tarifos. Tas var tikt ieklautas tikai
papildus Vidgja Augsta ~ . R
tdenssaimniecibas pec HI‘Q]thu real_lzacuas. L
» - Gadijuma ja tehniskie
tiklus un biives. . L
ekonomiskaja pamatojuma
ieklauti sociali ekonomiskie
| un/vai _vides apsvérumi un
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RISKA
RISKA IETEKME UZ
RISKA IESPEJAMIBA | SABIEDRIBAS =
RISKS | RAKSTUROJUMS | (zema, videja, |  DARBIBU DARBIBAS AR RISKU
augsta) (zema, videja,
augsta)

inZenierkomunikaciju izbive
pamatota uz Siem apsvérumiem,
tad tiklu paplasinasana
realizgjama par argjiem finangu
resursiem (ES wvai citi fondi,
projekti, granti, davindjumi un/vai

padvaldibas finangu Itdzekl|i)
Paredzet  rezerves  variantu,
s preventiva citu izmaksu
Strauja inflacija un . g
ersonala izmaksu o samazinalana. .Invest1c1_]u
P Vidgja Augsta programmu dalgja iesaldé¥ana.

pieauguma . : = _
nepieciesamiba. l?akalpOJvumu tarlfu_ parskat1.§ana
likumdoSanas radito papildus

izmaksu seg$anai

Sabiedribas valde Sobrid nesaskata batisku risku ietekmi uz SIA “DOBELES UDENS”
saimnieciskas darbibas sekmigu turpina$anu laika perioda no 2025.gada lidz 2028.gadam.
Risks pastav attieciba uz juridisko personu tidenssaimniecibas pakalpojumu patéripa kritumu,
fizisko personu {idenssaimniecibas pakalpojumu patérina kritumu sakard ar iedzivotaju skaita
samazindjumu, kas var ietekmé&t pamatdarbibas iené@mumus. Riskus var radit energoresursu un
degvielas cenas pieaugums, kas savukart var ietekmét izdevumu pieaugumu.
Atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes Iémumam Nr.22 no 2024.
gada 25. aprila uznémumu tidenssaimniecibas pakalpojumu snieg8anai ir noteikti zemak mingtie
tarifi:
No 2024. gada 1. jinija lidz 2026. gada 31. jiinijam:

* Udensapgades pakalpojumu tarifu 1.49 EUR/m* (bez PVN);

e kanalizacijas pakalpojumu tarifu 2.34 EUR/m? (bez PVN);
Savukart no 2026. gada 1. junija:

* Udensapgades pakalpojumu tarifu 1,57 EUR/m? (bez PVN);

o kanalizacijas pakalpojumu tarifu 2,54 EUR/m3 (bez PVN);

Gadfjuma ja iestasies riski, kuri ietekmé finangu situaciju sabiedribai biis japarskata tarifi
savlaicigi iesniedzot tarifa projektu Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija.
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